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Im Reich der Mitte ist vieles anders

China betreibt einen Strukturwandel weg vom Wachstum auf Teufel komm raus zum Aufbau hochwertiger Eigenmarken. Bereits 2004 fiel der Joint-Venture-Zwang, der Griindungen nur mit chinesischem Partner zulieB3. Foto: Fotolia

er in China inves-

tieren will, der

muss sich vorher

gut informieren.

Erste Frage: Darf
ich mich mit meiner Branche dort
iberhaupt ansiedeln? Denn es
gibt einen Katalog, nach dem In-
vestitionen ausldandischer Unter-
nehmen in bestimmten Branchen
von der chinesischen Regierung
entweder gewtunscht, erlaubt,
eingeschrankt oder aber unter-
sagt sind, sagt Alexandra Voss,
Delegierte der Deutschen Wirt-
schaft in Peking.

Chinageschift Nicht jede Branche ist erwiinscht -
Deutsche Unternehmen sind erfolgreich.

5200 deutsche Unternehmen
sind auf dem chinesischen Fest-
land vertreten. Die Zahl, heraus-
gegeben von chinesischen Be-
horden, umfasst laut der Aus-
landshandelskammer (AHK)
Greater China dort registrierte
Unternehmen sowie deren Filia-
len, Tochterunternehmen, Joint
Ventures sowie auBlerdem auch
Reprasentanzbiiros und die Ver-

tretungen deutscher Organisatio-
nen. Wie viele davon aus Rhein-
land-Pfalz kommen, ist bei der
AHK statistisch nicht erfasst. Ei-
nen Anhaltspunkt bietet die Bun-
desbank in ihren AuBenwirt-
schaftsstatistiken. Hier wird die
Zahl direkt investierender deut-
scher Unternehmen mit knapp
2000 angeben. Aus Rheinland-
Pfalz kommen hierbei etwa 100.

Die Erbschaftsteuerreform

Eine davon: Die EWM AG aus
Miindersbach im Westerwald.
.Ich bin von China fasziniert”,
sagt der Vorstandsvorsitzende
Bernd Szczesny. Seit 1999 ist der
Hersteller von Schweilmaschinen
im Speckgtrtel von Schanghai
aktiv. Zunachst mit einem Joint
Venture, ,damals war ein Ein-
stieg in China nur auf diesem
Weg erlaubt”, erinnert er sich.
Und der chinesische Partner
musste 51 Prozent haben. Diese
Regelung wurde 2004 geéndert,
derJoint-Venture-Zwang fiel weg,
woraufhin EWM auch direkt die

gemeinsame Firma aufloste und
eine hundertprozentige Tochter-
firma grindete. Fir Szczesny
wurde es so leichter, denn seine
Vorstellungen und die seines

.Den Leuten vor Ort
zu vertrauen, ist ganz wichtig.”

Bernd Szczesny, Vorstandsvorsitzender EWM AG

Partners iber den Re-Invest der
Gewinne waren am Ende doch
sehr unterschiedlich.

Heute ist der Westerwélder
vollauf zufrieden mit seinem

ANZEIGE s

Ralph Neumann stellt die Eckpunkte der Einigung des Vermittlungsausschusses vor,
die vor wenigen Tagen nach dem Bundestag auch den Bundesrat passiert hat.

1. Hintergrund

[as bisherige Erbschaftsteuer-
gesety war durch das Bundes-
verfassungsgericht in Teiler hin-
sichilich der Beglnstigung von
Betriebsvermagen als nicht mit
dar Verfassung vereinbar be-
urteilt worden. Am 246 2016
wurde durch die Bundesragie-
rurng ein Vorschlag zur Reform
der Erbschaftsteuer vorgelegt,
dan der Bundesrat micht akzep-
terte. Inzwischen wurde der
Yermittlungzausschuss angeru-
fen, der sich runmehr in sziner
Sitzung am 22.9.2016 auf eine
Meuregelung der Erbschafistau-
er geeinigt hat Am 29.9 2016
stmmte der Bundestag und am
14.10. 2018 der Bundesrat der
Erschafsteuernetonm zu

2. Eckpunkte des gednderten
Reformgesetzes

a) Familienunternehmen

Famalienuntarnehmen erhalten
unter bestirmmten Bedingungen
{§13a Abs. 9 Erb5ta) einen
sogenannten Vaorababechlag
von bis 2u 30% auf den Wert
oes hpg[.r"ati gten Vermdgens
Drie irm Gesetzentwurf fehlende
Frazisierung wisrde erganzt,
Canach missen Entnahme-,
Verfugungs- und Abfindungs-
beschrénkungen bersts zwe
lahre var Ubertragung im
Gesellschaftsvertrag oder

der Satzung vorgesehen sein

und 20 Jahre ab Ubertragung
beachtet werden. Entnahimen
sind dabei auf 37,5% des
Gewinnanteils beschrankt,
Entnahmen zur Begleichung
der auf den Gewinnarteil ent-
fallenden Steuer werden nicht
berdcksichtigr.
Gesellschaftzvertrag oder
Satzung mdssen 2udem eine
Yerflgungsbeschrankung
enthalten, 5o dass Anteile nur
auf Mitgesellschafter, Angeho-
nge oder eine Familienstiftung
Ubertragen werden kinnen,
Ferner sind Abfindungsbe-
schrdnkungen vorzuzshen,
die eine Abfmdung auf einen
Wert unterhalb des gemeinen
Werts vorsehen. Die Hdhe des
Abschlags auf den germeinen
Wert gibt die Hahe des Vorab-
abschags wor, begrenzt auf
rraximal 30%.
Gelten die vorstehenden Ein
schrarkungean nwr for einen Teil
des Obertragenden Vermogens,
ist auch nur dieser Teil begidns
gl
b} Verschonung von
Betriebsvermagen

Grundsatzlich werden die
Kriterien flr die Regel- und die
Yollverschonung fortgefihrt,
jedach ist zuklnftig im Rahmen
der Vollverschonung auf sine
Versaltungsvermagensquote
vion 20% abzustellen. Bei mehs
als 20% Verwaltungsvermiégen

ist eine Regelverschonung, aber
keine Vollverschonung maglich.
Betrdgt die Cuate mehr als
S0%, ist keine Befreiung
miglich. Verwalungsvermdgen
ist zuklnfig mcht beganstigt,
sanern stefs zu wersteuar,

o) Verwaltungsvermogen

Zum Verwaltungsvermagen
gehdren alein & 130 Abs, 4
erbstG aufgetihrien Wirt-
schaftsgiter — der bisherige
Katalog wurde um einzelne
Pasitionen erganzt, so dass
grundsatzlich Freizeit- und
Lususgegenstandes nicht
beglnstigt sind = sowie das
Deckungsvermogen fur Alters-
versorgungsyerpflichiungen
rach § 13k abs. 3 ErbStG,
wielches ausschlfellich und dau
erhaft diesem Fweck gewidmet
ist. Letzteres gehidrt nue bis

zur Hohe des gemeinen Werts
der Schulden aus Altersversor
qungzverpfichtungen nicht
2um Verwaltungsver mogen.
Grundsticksiberlassungen

ar Ditte rechnen dann nicht
zum schadlichen Yerwalturgs
vermagen, wenn Zweck der
Uberlassung die Steigerung des
Absatzes der eigenen Erzeudg-
nisse ist.

d) Finanzmitteltest

Zum Verwaltungsvermagen
zahlten bisher bereits Zahlungs
mittel, Geschaftsguthaben,

Geldforderungen und andere
Forderangen [Rinanzmittel),
sowvent deren Wert 209 des
anzusetzenden Wertes des
Betriebsvermdgens dbersteigt
(513b Abs. 2 Nr. da ErbStG)
Diese Quote soll auf 15%
geandert werden, Zusatzlich
1=t kunftig Voraussetzung,
dass das beginstigungsfahige
Vermagen einer produktiven
Tatigkeit dient

2] Stundungsregelung

Die busherige Stundungsrege-
lungin § 28 Abs. 1 Erb5tG,
wielche nur bei Existenz
gefabrdung des Betriebs durch

die safortige Begleschung der
Steuer zurn Tragen karm, wurde
dahingehend gedndert, dazs
die Steuer auf beglnstigtes
Vermagen in Erbidllen (nicht
bei Schenkungen) aut Antrag
ratenweise Ober 7 Jahre gezahlt
wierden kann, Hierbei bleibt nur
das 1
Die Stundung endet, sobald der
Erwerber die Lobrsummenfrist

lahr zinsfre

richt einhalt oder sinen Talbe-
stand nach & 13a Abs. & Erb5ti
erfullt. Die ggf. entstehendes
Machstewer ist nicht stundungs
fakig.

Wieitere Stundurgsmdglichke
ten enthilt & 28 Abs, 2 ErbSes

fir bestimmte Grundsticks-
transakionen,

i Unternehmensbewertung
Zei der Bewertung nach dem
vereinfachten Ertragswertver-
faklren wird der durchschnits-
liche Jahresertrag mit einem
wapitaliserungsfaktor multpd-
ziert, Letzterer war aufgrund
des gesunkensn Zinsniveaus

in den letzten Jahren auf das
18,2-fache gestiegen, Der
Vermittlungsausschluss hat den
wapitalisierungsfaktor auf das
13,75-fache begrenzt.

Digse Begrenzung erscheint
zunachst positi, weill hierdurch
der Unternehmenswert ent-
sprechend geringer ausfallt,
Digs kann jedoch die Guote des
Verwaltungevermogens deutlich
anzteigen lassen

Das Bundesfinanzministerium
wird ermachtigt, den Kapita-
lisisrungsfaktor geanderten
Markthedingungen anzupas
e,

Ralph Neumann
(Wirtsehaftsprafer und Steder-
berater} ist Fartner der Hilger,
Meumann & Fartnes Wirt
schaftsprifungs- und Steuerbe-
ratungsgesellschaftt (HNF) mit
Stz in Boblenz und Andernach.
Fata: HMEP
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Schritt nach China. ,So, wie dort
die Wirtschaft geplant wird, das
ist vorbildhaft. In spatestens zehn
Jahren ist das Land die Wirt-
schaftsnation Nummer eins.” Kri-
tische Themen wie etwa die Qua-
litat seien immer weniger proble-
matisch. Geschichten wie die aus
seinen Anfangsjahren in China,
als die ortlichen EWM-Mitarbei-
ter ein eigentlich vierradriges
SchweiBlgerdat mit zwei Radern
verkauften, weil nicht genug Ra-
der da waren, wirden heute nicht
mehr vorkommen.

Im Gegenteil: In seinem Be-
trieb sei der Qualitdatsstandard
heute sehr hoch, sagt der Fir-
menchef. ,Unser chinesischer
Geschaftsfihrer ist diesbeziiglich
mittlerweile deutscher als wir.”
Und auch die rund 100 Mitarbei-
ter seien gut geschult und zuver-
lassig: ,Den Leuten vor Ort zu
vertrauen, ist ganz wichtig”, sagt
Szczesny.

Dass es derzeit in China nicht
ganz so gut lauft, ist laut Szcesny
so gewollt und geplant. Das Land

ERFOLG IN SCHLUSSELINDUSTRIEN

Deutsche Unternehmen sind in
Schlisselindustrien fiihrend, denen
die chinesische Regierung eine hohe
strategische Bedeutung fiir die
kiinftige Entwicklung der Volkswirt-
schaft zuschreibt: Etwa automati-
sierte und digitalisierte Produkti-
onstechnologien, Elektromobilitdt,
Bio- und Medizintechnik, Luft- und
Raumfahrt sowie Energieeffizienz-
und Umwelttechnologien. China ist
aber auch ein zentraler Absatzmarkt.
Innovative und qualitativ hochwertige
deutsche Produkte genielen einen
ausgesprochen guten Ruf: Autos
(auch nach dem VW-Abgasskandal),
hochwertige M&bel und Badausstat-
tungen, Haushaltswaren sowie auch
Schmuck und luxuriése Uhren. Aber
auch Lebensmittel wie Milchprodukte

und deutsches Bier.

mache einen Strukturwandel
durch, weg vom Wachstum auf
Teufel komm raus, hin zu einem
gezielten Aufbau qualitativ hoch-
wertiger Eigenmarken. Fir die
deutschen Firmen sei dies aber
kein Problem, sagt Alexandra
Voss. ,Wie unsere Befragung der
Mitgliedsunternehmen zeigt, sind
dies keine Griunde fiir deutsche
Unternehmen, sich aus China zu-
rickzuziehen, stattdessen passen
sie ihre Chinastrategie an.”

Beratung und Hilfe beim Ein-
stieg in China gibt die AHK. Da
gibt es etwa Tipps zu den kultu-
rellen Unterschieden. Aber auch
zu moglichen Rechtsformen der
geplanten Unternehmen. Bei ei-
nem Joint Venture zum Beispiel
gilt es zu beachten, dass dies dem
chinesischen Partner auch Zu-
gang zu bestimmten Technolo-
gien eroffnet — was in der Ver-
gangenheit hdaufig kritisch gese-
hen wurde. Stichwort: Technolo-
gieklau. Aber: ,Wir beobachten,
dass in den letzten Jahren die
Joint Ventures abgenommen ha-
ben. Dies betrifft vor allem die
Branchen, in denen China bereits
weltweit starke Player hervorge-
bracht hat”, sagt Voss, die als De-
legierte Chefin der Auslandshan-
delskammer Greater China ist.

Der Schutz des geistigen Ei-
gentums gehort laut AHK auch
weiterhin zu den wichtigsten He-
rausforderungen, die es bei einem
Engagement in China zu bewadl-
tigen gilt. Weitere Probleme lie-
gen vor allem im Personalbereich,
wie etwa steigende Lohnkosten
oder das Finden und Halten von
qualifizierten Arbeitskraften.

Deshalb mahnt auch Andrea
Wedig, bei der IHK in Koblenz Re-
ferentin fiir AuBenwirtschaft, eine
gute Vorbereitung an. Lokale
Mitarbeiter, Deutsche mit chine-
sischen Sprachkenntnissen, deren
Netzwerke und deren Wissen tiber
die kulturellen Gepflogenheiten
seien zudem wichtig.

Bernd Szczesny ist Vorstandsvor-
sitzender der EWM AG aus Miin-
dersbach, die SchweiBmaschinen
herstellt und seit 1999 in China ak-

tiv ist.

-

Foto: EWM AG  angzhou.

N

Alexandra Voss leitet seit 2011 die
AuBenhandelskammer in Peking,
zuvor war sie finf Jahre lang Ge-
schdftsfiihrerin der AHK in Gu-

Foto: AHK Greater China

Luftbild des Oak Garden in Hoppenstddten-Weiersbach an der Grenze zum Saarland: Wo frither Angehorige
der amerikanischen Streitkrdfte wohnten, leben heute 350 Chinesen, iiberwiegend Inhaber kleiner und mittlerer
Unternehmen in China.

Willkommen in Rheinland-Pfalz

Ansiedlung Delegationsreisen, Messeforderungen, Vortragsveranstaltungen: Land und
IHK machen viel, um Investoren zu locken.

Thomas Wild, IHK-Regionalge-
schdftsfiihrer in Idar-Oberstein,
wirbt aktiv um chinesische Investi-

tionen in der Region.

hinesische Investoren sind
C in Rheinland-Pfalz will-

kommen: ,Das hat sich
mittlerweile herumgesprochen”,
sagt Thomas Wild, Regionalge-
schaftsfithrer der Koblenzer ITHK
in Idar-Oberstein. Sowohl das
Land Rheinland-Pfalz, die IHK als
auch beispielsweise die Kreisver-
waltung Birkenfeld wiirden aktiv
auf Chinesen zugehen: Delegati-
onsreisen, Messeforderungen,
Vortragsveranstaltungen vor In-
vestoren in China nennt Wild in
dem Zusammenhang. Ein Vorteil,
denn: ,Nach unserer Einschat-
zung ist das nicht tiberall in
Deutschland so, insbesondere
nicht in Metropolregionen, wo der
Zuwanderungsdruck sehr viel ho-
her ist, als bei uns.”

Ein Paradebeispiel ist das Pro-
jekt ,0Oak Garden" in Hoppen-
stddten-Weiersbach an der Gren-
ze zum Saarland. Dort leben mitt-
lerweile etwa 350 Chinesen in ei-
nem leer stehenden Wohnviertel,
das frither von der US-Armee ge-
nutzt wurde. Die bestehenden
Wohngebdude wurden moderni-
siert und im Teileigentum an chi-
nesische Investoren verkauft, die
dort sowohl wohnen als auch ihre
Geschafte betreiben, erlautert

Foto: IHK Koblenz

Wild: ,Die Chinesen kommen aus
allen Teilen Chinas und sind zu-
meist Inhaber kleiner und mittle-
rer Unternehmen in ihrer Hei-
mat.”

Das Projekt geht auf einen eher
zufdlligen Kontakt eines Unter-
nehmens aus Idar-Oberstein mit
der jungen Chinesin Jane Hou zu-
rick. Sie war 2011 in Deutschland
und schnell begeistert von den
geringen Entfernungen zu den
europdischen Metropolen und vor
allem von der sauberen Umwelt.
,Fur Chinesen aus Metropolregi-
onen bis dahin vollig unvorstell-
bar: Die rund 80 Kinder kénnen
hier zu FuB und gefahrlos in ihren
Kindergarten gehen.” Gemein-
sam mit Geschaftsfiihrer Andreas
Scholz kiimmert sich Hou nun um
das International Commerce Cen-
ter Neubriicke (ICCN) mit seinen
rund 80 Firmen - meist Einzelun-
ternehmen. Joint Ventures gibt es
in Hoppstddten laut Wild keine.

Dabei gibt es viel zu tun, bis
die chinesischen Geschiftsleute
sich in der neuen Umgebung zu-
rechtfinden. Zum Beispiel miissen

Jane Hou, Geschdftsfiihrerin des
International Commerce Center
Neubrticke (ICCN) mit Sitz in
Hoppstddten-Weiersbach, dient
Chinesen aus Metropolregionen als
Anlaufstelle und Ratgeberin bei
der Firmenansiedlung in der Regi-
on. Foto: ICCN

sie mit der deutschen Gesetzes-
lage vertraut gemacht werden,
weil laut Wild in Deutschland vie-
les requliert ist, was in China frei
ist. , Weiterhin besteht ein grofer
Unterschied im Reifegrad ver-
schiedener Markte.” Deutsche
Absatzmarkte seien haufig durch
hochprofessionelle Anbieter be-
setzt. Da besser zu sein, sei
schwierig. Schwieriger zumindest
als in China, wo viele Markte
noch stark ungesattigt sind.

Fir Wild spielen die chinesi-
schen Investoren langfristig eine
wichtige Rolle im Geschéftsleben
des Landes. Allerdings seien die
Investitionen bisher noch be-
scheiden, auch die Steuerzahlun-
gen seien noch tiberschaubar. ,Es
ist gut, wenn es bei uns Chinesen
gibt, die unsere Region als ihre
zweite Heimat begreifen und uns
dabei helfen, die Riesenmarkte in
China zu erschlieffen.”

Foto: ICCN

CLUSTER-REGIONEN

Die Mehrheit der deutschen und auch
rheinland-pfalzischen Unternehmen
konzentriert sich laut der deutschen
Auslandshandelskammer Greater China
um die beiden Metropolen Schanghai
und Peking sowie in den fortschrittli-
cheren Kiistenregionen in den Provin-
zen Jiangsu, Zhejiang und Shandong im
Osten Chinas sowie der siidlichen Pro-
vinz Guangdong. Daneben finden sich
Cluster deutscher Unternehmen in der
nordlichen Provinz Liaoning um die
Stadt Shenyang sowie in der Hafen-
stadt Tianjin - den wichtigsten chine-
sischen Ballungsraumen im Yangtze
Delta, der Bohai-Region sowie dem
Perlfluss-Delta. Dort ist die Infrastruk-
tur gut ausgebaut. In die Provinzen im
Landesinneren zieht es deutsche Un-
ternehmen nur sehr zégerlich. In der
westlichen Provinz Sichuan um die
Stadt Chengdu und Chongging konnten
sich bereits kleinere Cluster deutscher

Unternehmen ansiedeln.
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